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MISSION
Il Dipartimento ABC come riferimento primario per la  
ricerca nel settore delle costruzioni a livello nazionale e 
internazionale
 

Generare e trasferire conoscenza e valore integrando 
le discipline dell’Architettura, delle Scienze e Tecnologie 
edilizie e dell’Ingegneria delle costruzioni arrichito da 
competenze transdisciplinari delle scienze sociali e della 
vita

Fornire alte competenze per il progetto, nelle sue diffe-
renti dimensioni e scale, e i processi di produzione, 
costruzione, gestione e trasformazione dell’ambiente 
costruito
 

•

• 
 
 

5S. CAPOLONGO | Gli Osservatori del Dipartimento ABC

Il Dipartimento ABC
Architecture Built environment Construction engineering



6S. CAPOLONGO | Gli Osservatori del Dipartimento ABC

Il Dipartimento ABC
Architecture Built environment Construction engineering

37

SFIDE
Le principali sfide che DABC affronterà nei prossimi anni 
riguarderanno:

•  il progetto e la realizzazione di ambienti indoor e 
 outdoor per la salute, il benessere e l’emergenza;

• la neutralità climatica, la resilienza e l’adattamento   
 dell'ambiente costruito;

•   la decarbonizzazione degli edifici;

•  l’innovazione di progetto, prodotto e processo;

•  la tutela, la gestione e la valorizzazione dei Beni 
 Culturali; 

•  la cooperazione internazionale (Africa).
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A fronte dell’emergenza COVID-19, il Dipartimento ABC ha attivato 14 gruppi di lavoro
interdisciplinari per studiare l’importante ruolo dell’ambiente costruito nella fase di 
ripartenza post-pandemica.
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Gli Osservatori del Dipartimento
COVID-19 pandemic response

Gli “Osservatori DABC” sono
l’esito dell’azione strategica del 
Dipartimento ABC per poter
esprimere delle linee di 
indirizzo programmatiche
sotto forma di 
“decalogo/manifesto”. Le 
riflessioni, nate dalla
contaminazione di diverse 
expertise, sono state 
presentate durante un webinar 
dedicato.
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Gli Osservatori del Dipartimento
COVID-19 pandemic response

01. Dinamiche territoriali, resilienza, piani per la 
salute
02. Urban Health, Spazio pubblico e Città
03. Le Scuole verso un “nuovo straordinario”
04. Ospedali Resilienti
05. I luoghi dello Sport
06. Workspace e Attività produttive
07. I luoghi della Musica, dell’Arte e 
dell’Espressione
08. Residenze Studentesche. Ripensare
l’Housing Universitario

09. Welfare abitativo, cooperazione e 
valorizzazione dell’Ambiente Costruito
10. Disabilità e resilienza dell’Ambiente
Costruito
11. Patrimonio culturale leva di sviluppo e 
turismo
12. Impianti tecnici e comfort ambientale
13. Materiali e sistemi innovativi
14. La Digitalizzazione al servizio di una crisi
sanitaria
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Design & Health Lab
Research topics: Hospital Design e Urban Health
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Flexibility in architecture can be
viewed as the capacity of a building
to adapt to changing spatial, opera-
tional or usage demands whether in
the short, medium or long term. This
capacity for transformation, for ver-
satility of the structure and for elasti-
city in its operation can be ensured
only by a building entity which has
been conceived, developed and then
designed from the outset in accor-
dance with technological, structural
and plant engineering criteria speci-
fically oriented towards flexibility. 
Satisfying this demand is particu-

larly important for the types of buil-
dings which are subject to rapid and
continual change, such as in health-
care architecture. 
Hence, this text sets out to identify

the strategies for flexibility which
are the most suitable for designing
hospital buildings capable of being
adapted quickly to the emergence of
new demands while reducing to the
minimum any interference with the
healthcare activities being carried
out. An additional feature which
contributes to the enrichment of this
text is the study of different levels of
flexibility of the building (the Hospi-
tal Complex, the Building, the Func-

tional Unit and the Individual
Room) each of which displays de-
grees of spatial and operational flexi-
bility, depending on the typological-
spatial choices described in the text.
Finally this volume presents case

studies of contemporary hospital ar-
chitecture specifically selected on
the basis of their characteristics of
innovation and adaptability.

Stefano Capolongo, an architect
with a PhD in Public Health, he is
Associate Professor at the Politecnico
di Milano and tenured professor on
the courses on Environmental Health,
Technology for construction and en-
vironmental health and Social Archi-
tecture at the School of Architecture.
He is also a teacher at the Post-gra-
duate Schools of Hygiene and Pre-
ventive Medicine at the Universities
of Parma and Milan. Scientific head
for the Politecnico di Milano’s Clu-
ster on “Designing healthcare facili-
ties”. Author of more than 160
scientific publications, he carries out
research activities and collaborates
on design relating to hospital archi-
tecture and technologies for envi-
ronmental sustainability.

Stefano Capolongo

Architecture 
for flexibility in healthcare

Ricerche di tecnologia dell’architettura
FRANCOANGELI€ 28,00 (U)

1330.84
S. CAPOLONGO

Architecture for flexibility in healthcare

FrancoAngeli
La passione per le conoscenze

1330.84  25-10-2012  13:27  Pagina 1
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02
URBAN HEALTH
SPAZIO PUBBLICO
E CITTA’
Maddalena Buffoli | Roberto Bolici | 
Stefano Capolongo | Giovanni Castaldo | 
Francesca Daprà | Viola Fabi | Daniele 
Fanzini | Emilio Faroldi | MaBeo Gambaro | 
Camilla Lenzi | Gabriele Masera | Scira
Menoni | Luca Monica | Elena Mussinelli | 
Lorenzo Mussone | Giovanni Perucca|  
Laura PezzeE | Andrea Rebecchi | Raffaella 
Riva | MaBeo Ruta | Graziano Salvalai | 
Massimo Tadi | Andrea Tartaglia | 
Gianpiero Venturini
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Urban Health, Spazio pubblico e Città
I Determinanti di Salute

I Determinanti di Salute sono fattori la cui presenza cambia in modo positivo o
negativo lo stato di salute della popolazione.

Sono identificati in 4 categorie principali con contributi diversi:
50% fattori socio-economici e stili di vita
20% di condizioni ambientali
20% di eredità genetica
10% di servizi sanitari

E' necessaria l'integrazione tra le azioni strategiche di trasformazione
degli insediamenti urbani e le azioni programmatiche di tutela della
salute pubblica e di promozione della qualità urbana.

The Settlement Health Map (Barton and Grant 2006) developed from a concept by 
Dahlgren&Whitehead (1991) ►
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Urban Health, Spazio pubblico e Città
Strategie e Azioni per Città Sane
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Urban Health, Spazio pubblico e Città
Urban Health during COVID-19

L'esempio della città di Milano, dimostra che il numero di infezioni per 1000 abitanti è
inferiore alle infezioni registrate in Italia nelle zone periferiche.

POSSIBILI MOTIVAZIONI:
• stato economico
• accesso al servizio

sanitario
• meno viaggi giornalieri
• i quartieri nord sono più

collegati alla zona
industriale e alle
infrastrutture (aeroporti,
stazioni ferroviarie e
autostrade)
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Urban Health, Spazio pubblico e Città
Urban Health during COVID-19

Prima di COVID-19, i centri urbani offrono condizioni di vita
e stato di salute pubblica migliori rispetto alle periferie: le
disuguaglianze sanitarie si spostano dal centro città alle
zone rurali.

Costa G. Stroscia M.
Zengarini N. Demaria M.

40 years Turin Health report (2017)

COVID-19 provoca un riequilibrio dell'economia urbana con un
aumento dei valori immobiliari e dell'interesse sociale in contesti
meno densificati.
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Urban Health, Spazio pubblico e Città
Urban Health post  COVID-19

COVID-19 ha accelerato ed enfatizzato le emergenze esistenti in termini di
sostenibiltà ambientale, Urban and Public Health, con particolare riferimento alle
istanze di carattere sociale, ambientale e digitale.



20S. CAPOLONGO | Gli Osservatori del Dipartimento ABC

Urban Health, Spazio pubblico e Città
“COVID-19 and Cities: a Decalogue of Public Health opportunities” definisce le
azioni - di breve e medio-lungo periodo - capaci migliorare la resilienza delle città
ad affrontare eventi pandemici, attraverso Urban Health Strategies.

01. PROGRAMMARE LA FLESSIBILITÀ DEGLI ORARI DELLA CITTÀ

02. PIANIFICARE LA RETE DI MOBILITÀ SOSTENIBILE D’EMERGENZA

03. DEFINIRE IL PIANO REGOLATORE DEL P. TERRA DEL QUARTIERE

10. MIGLIORARE LA CONSAPEVOLEZZA DEGLI STAKEHOLDERS
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Urban Health, Spazio pubblico e Città
Programmare la flessibilità degli orari della città
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Urban Health, Spazio pubblico e Città
Pianificare la rete di mobilità sostenibile di emergenza



Urban Health, Spazio pubblico e Città
Definire il piano regolatore dei piani terra del quartiere



i.e. «SUPERBLOCKS» model (Barcellona)
The «Road Hyerarchy Model» modifica le priorità veicolari urbane sottraendo spazi dedicati al traffico motorizzato
per restituirli / crearne di nuovi per la comunità, migliorando il trasporto pubblico e promuovendo la mobilità
attiva.

Urban Health, Spazio pubblico e Città
Definire il piano regolatore dei piani terra del quartiere



}
Il piano urbano è stato sviluppato in 2 fasi:
1. Traffic hierarchy: revision sensi di marcia
2. Mix funzionale a livello strada

Il risultato finale è un aggregato urbano equivalente a 9 isolati, i
cui spazi interni possono essere condivisi in maniera più equa tra
veicoli a motore e pedoni/ciclisti. Tutte le strade interne sono a
senso unico ed hanno limite di velocità MAX pari a 10 km/h.

1. More sustainable mobility
2. Revitalization of public spaces
3. Promotion of biodiversity and urban green
4. Promotion of urban social fabric and social cohesion
5. Promoting self-sufficiency in the use of resources
6. Integration of governance processes

SIX AIMS FOR
SUPERBLOCKS

Urban Health, Spazio pubblico e Città
Definire il piano regolatore dei piani terra del quartiere
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HEALTH OUTCOMES: studio epidemiologico longitudinale (in corso) per fornire
prove scientifiche, modelli di valutazione dell'impatto sulla salute e indicatori di
valutazione di ottimizzazione dei primi 46 Superblocks come modelli per la salute
pubblica (monitoraggio su una coorte di 23.000 cittadini residenti).

Barcellona ha uno dei più alti livelli di inquinamento atmosferico e acustico in
Europa, causando 3.000 morti premature (stimate) all'anno.
Primi outcomes di Public and Urban Health:
• aumento dal 56,0% a quasi il 94,0% del n° di persone esposte a livelli accettabili

di inquinamento atmosferico.
• aumento dal 57,5% a quasi il 73,5% del n° di persone esposte a livelli

raccomandati di inquinamento acustico.

Urban Health, Spazio pubblico e Città
Definire il piano regolatore dei piani terra del quartiere



i.e. «(Y)our City Centre» CONCEPT 
(MVRDV, Glasgow) si configura 
come un quadro di collaborazione 
avviato dal Consiglio comunale di 
Glasgow trasformerà il centro in 
un'area vivace, verde, vivibile, 
attrattiva e competitiva.

Urban Health, Spazio pubblico e Città
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Urban Health, Spazio pubblico e Città
Migliorare la consapevolezza degli stakeholders

Health care professions:
HYGIENISTS & EPIDEMIOLOGIST

CITIZENSHIP
CITY USERS

ARCHITECTS & URBAN PLANNERS

POLICY MAKERS
POLITICIANS
CITIZENSHIP



35S. CAPOLONGO | Gli Osservatori del Dipartimento ABC

04
OSPEDALI RESILIENTI
DECALOGO PER LA PROGETTAZIONE
DI NUOVI OSPEDALI
E LA RIFUNZIONALIZZAZIONE
DI OSPEDALI ESISTENTI
Andrea Brambilla| Stefano Capolongo | 
Mario Claudio Dejaco| Marco Gola| 
Alessandro Morganti | Erica Isa Mosca
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Ospedali Resilienti
L’Obsolescenza delle strutture sanitarie

1 ospedale su 3 ha più di 70 anni
fonte :INAIL

Metà degli ospedali è inadeguato per 
le nuove tecnologie e modelli 
organizzativi

fonte: Ires Piemonte
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Ospedali Resilienti
L’Ospedale come organismo complesso

Complexity, 7/24 activity, energy demanding, source of infections, multiple users
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Ospedali Resilienti
Il COVID come acceleratore di processi: le infezioni ospedaliere e le camera singole

153
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Ospedali Resilienti
S. Capolongo, M. Gola, A. Brambilla, et al.58

highest specialty for the treatment and care of acute 
patients, for high-level clinical and experimental re-
search, for diagnostics and more complex operations 
(Figure 2).

Antimicrobial resistance has been recently high-
lighted by several institutions due to the mis-use and/
or overuse of antibiotics in human medicine, specific 
facilities for infectious diseases treatment and contain-
ments emerged (46-51). !e COVID pandemic high-
lighted that a post-antibiotic era can be very difficult to 
tackle and the role of built environment is of increas-
ing importance. Indeed, due to the high diffusion and 
infectious rates of COVID and in the absence of reli-
able drugs or specific vaccinations, the pandemic con-
tainment has been mainly performed through physical 
and social tool such as the confinement practices and 
hand washing. !e hospital will have to increasingly 
reflect on its role of health promotion and protection, 
especially towards the most fragile users.

It is essential to promote multidisciplinary ac-
tions and monitoring programs for quality improve-
ment through evidence-based evaluation tools in order 
to develop a new design for the hospital of the near 
future (52). Further multidisciplinary researches is en-

couraged to validate the presented strategies in case 
studies and in empirical settings.

!e decalogue of strategie aims to briefly indicate 
the key strategies to be considered in the design of new 
resilient hospitals and in the re-functionalization of 
existing structures.
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Ospedali Resilienti

Flexibility and Future-Proofing Strategies as Tools for Resiliency
Site flexibility, 50 years life cycle 

Flessibilità e future-proofing
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Ospedali Resilienti

SAMMY OFER HEARTH BUILDING, SORASKY MEDICAL CENTER, TEL-AVIV, ISRAELE, Arad Sharon, 2011

Flexibility and Future-Proofing Strategies as Tools for Resiliency
Underground parking area transformation
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Ospedali Resilienti
Flexibility and Future-Proofing Strategies as Tools for Resiliency
OPEN ROOM prefabricated system for innovation and flexibility 



FLESSIBILITA’

Moduli prefabbricati
Lecco

Ospedali Resilienti
Flessibilità e future-proofing



AREE FUNZIONALI RICONVERTIBILI

Riconversione della palestra (del day
hospital e di un’area a rustico) in aree 

sub-intensive
Hospital del Mar, Barcellona (Spagna)

Ospedali Resilienti
Flessibilità e future-proofing
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Ospedali Resilienti
Localizzazione strategica
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Ospedali Resilienti
Localizzazione strategica



POSSIBILITA’ di COMPARTIMENTARE SETTORI dell’OSPEDALE

Nuovo Ospedale di Odense
ATI project

Ospedali Resilienti
Assetto tipologico
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Ospedali Resilienti
Assetto tipologico



CENTRI SOCIO-SANITARI TERRITORALI (Case per la Salute)

Ackerman center
Londra

Ospedali Resilienti
Promozione della salute e territorio



Ospedali Resilienti
Nuove sfide: FAST [INTENSIVE] CARE



Ospedali Resilienti
Nuove sfide: FAST [INTENSIVE] CARE
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